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Hlasné premyslanie o:

* rodinnej firme ako unikatnej konstelacii
talentov (vwhodach aj nevyhodach)

* rodinnom podnikani — ¢o je pod strechou, to
Sd pO(\fllta (strategické planovanie)

* rodinnom podnikani — nie je zloCinom ani
hriechom (sprava a manazment)

e preco su rodinné podniky na Slovensku
neviditelné? (rodinné podniky a filantropia)




Priklady zo zahranicia

Zdruzujuce organizacie, siete, asociacie —
narodné, nadnarodné, exkluzivne kluby

(FBN — interné otazky, GEEF (11 asociacii) externé otazky, Les Henokiens
rodinna tradicia dlhsia ako 200 rokov)

Zamestnavatelské organizacie a komory

(lobing, zniZzovanie dani z dedicstva, transfer podnikania, naslednictvo)

Narodné a regionalne vlady

(zniZovanie administrativnej zataze, pristup k financiam,
internacionalizacia)

Vzdelavanie a vzdelavacie programy

(univezity, Specializované kurzy, organizované in-house visits)




Kvalitativny prieskum o rodinnych
podnikoch - vysledky

Uéastnici prieskumu - zoznam viac ako 100 kontaktov
Obdobie (maj az jul 2014)

18 rodinnych firiem — osobné rozhovory/dotazniky
Sektory

Regionalne zastupenie

Pravne formy

Dizka podnikania

Spracovanie

Zavery a odporucania



Uéastnici

Byvali prijimatelia grantov (SBA)
Klienti Amropu — najpocetnejsia databaza
Clenovia Platformy Zien Slovenska

Znami a rodinni znami



Oblasti podnikania

B polnohospodarstvo (22,2 %)

M strojarenstvo (22,2 %)

M cestovny ruch (11,1 %)

M advokatske sluzby

W drevospracujuci priemysel

M stravovacie sluzby

I potravinarstvo

[ spracovanie plastov

vyroba obalov

H nespecifikovana vyroba




Regionalne zastupenie

m ZSK

mTTSK




Pravne formy podnikania

mszCo




Dizka podnikania

M 20 a viac rokov




Spracovanie vysledkov

jul az august 2014 — Slovak Business Agency
— partner studie, autor analytickej Casti
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ZacCiatok podnikania Prelinanie rodinného a
pracovného zivota

Administrativna zataz
Finan¢na neistota
Zapdjanie rodinnych Prirodzeny vyvoj

prislusnikov Uprednostnenie rodinnych
prislusnikov

Doésledok vplyvu rodinnych
vztahov

Vo vacsich firmach

Kratkodobé zotrvanie, obavy zo
straty know-how, respekt, dovera

Externi manazéri
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Nastupnictvo

Medzigeneracné
rozdiely

Cielenejsia priprava stupa vekom
zakladatela

Nastupnici prispbésobuju rodinnej
firme vzdelanie, zrucnosti (vo
vyrobnych podnikoch)

StarSia generacia — zodpovedna,

vybudovala meno, znalosti, tradicny
pristup

Mlada generacia — ma ,,drive”,
jazykovo vybavena, ale rizikovejsie
konajuca
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* Specifické problémy rodinnych podnikov

- Odliv know-how — konkurencia z byvalych
Zamestnancov

- Nizke pro-rodinné legislativne prostredie

- Sklamanie z poskytovania financnych podpor, vysoka
byrokracia, zdihavost procesu

AVSAK

- Vysoka inklinacia k inovaciam, nové technoldgie,
vyrobné postupy

- Aktivne zahr. posobenie - expanzia na zahranicné trhy
(EU, Azia - Cina, Japonsko)




Odporucania

V oblasti legislativy:

- zastabilizovat legislativu
- zmeny v Zakonniku prace

V oblasti nastupnictva:

- vypracovat priruc¢ku o uctovno-
psychologicko-pravnych aspektoch
generacnej vymeny

V oblasti zastupovania:

- koncentrovat sa na spolocnu
prezentaciu zaujmov

Osobitny druh dohody pre rodinnych prislusnikov,
zjednodusenie zamestnavania, rozliSovanie
osobitného postavenia rod.prisl. v pracovno-
pravnych vztahoch

ALE: aj napr. KONKURENCNEJ dolozky

Poradca zakladatelovi a nastupnikovi k prevodu
majetku, transformacie majetku, vlastnickych pray,
ale aj internych vztahov a plynulosti pokracovania
firmy, vzdelavania

ALE: aj RIZIKA

Clenské organizacie by mali vytvorit jednotny
koncept pre zastupovanie rodinnych firiem

ALE: POKRYT vietky aspekty rodinného podnikania




....zopar slov na zaver....

K medzigeneracnym rozdielom: ,..my sme uz také vybehové typy, ale mladi su
krdsni a so vztycenou hlavou..” (pdn Frantisek)

Aky je vas otec: ,,...obdivujem ho, chcem byt ako on...” © (Marek)

Akd je vasa mama: ,,....za vela jej vdacim, je rozvdzna, len ja budem musiet ubrat
. (Jakub

K strukturdlnym fondom: “.. prisiel taky jeden nagelovany a pocital kolko
dostaneme a co mdme urobit ale pocitali sme aj my ...dodnes by sme ten stroj
nekupili, keby sme si nechali poradit...” (pan Milan)

K poradenstvu: ,,...poradenstvo? my sme si presli vsetkym, radit sa chodia druhi k
nam...” (pdn Peter)

K vnimaniu rodinného podnikania: ,,...my sme tu doma, tu platime dane a my dane
platime a neodstahujeme sa do inej krajiny ako cudzi investori, co dostali stimuly
.“(pani Mdria)




Dakujem za pozornost



Hlavny partner

foBA

SLOVAK | BUSINESS | AGENCY

Partneri

Kontakt:

Zuzana Kovacova, Eurdpske partnerstvo pre verejné stratégie o.z.,
Stefanovi¢ova 12, 811 04 Bratislava

E-mail: kovacova@eppp.sk; www.eppp.sk

+421 2 5443 6001



mailto:kovacova@eppp.sk
mailto:kovacova@eppp.sk
http://www.eppp.sk/

