Atraktivita rodinného

podnikania pre mladych ludi

Monika Kr0§ | a’ kové monika.kroslakova@euba.sk




Pomerne vyznamnu ¢ast eurdpskych MSP /60-90%/

tvoria rodinné podniky. Na Slovensku priblizne 80%.

Kritické fazy zivota RP
= Zacatie podnikania
= GeneraCna vymena

Na Slovensku specifikum — po cca 25 rokov od prechodu na
trhovu ekonomiky je v procese 1x generacna vymena.

Maju zaujem mladi l'udia pracovat v rodinnych firmach???



Zivotnost rodinnych podnikov — pozitivna/

negativna prognoza na SK a mladi fudia???

V studiach zivotnosti rodinnych organizacii vo viacerych Statoch sa dospelo
k priblizne tomu istému zaveru.

O preziti rodinnych podnikov sa vedu rozsiahle diskusie, skusenosti zo
zahranicia indikuju nasledujuci trend:

=30% RP prezije len po druhu generdciu,
=10 - 15% prezije po tretiu generaciu,

=3 - 5% RP prezije az po Stvrtu generaciu.

Aktuadlna situacia na Slovenku s generacnhou vymenou - stav
verzus dovody v kontexte mladych ludi



ATRAKTIVITA RP

PRE MLADYCH LUDI




ATRAKTIVNE RP PRE MLADYCH LUDI

= Stabilné pracovné miesto ,vytvorené na mieru”

= Snaha a zaujem pokracovat v rodinnej tradicii — snaha budovat rodinnu tradiciu a zodpovednost
zabezpedit do buducnosti aj svojich potomkov

= Spolupatri¢nost a sudrznost k rodine /k tomu treba deti vychovavat a viest od narodenia/
= Vztah k predmetu Cinnosti RP — nastupca cielene Studuje podobny odbor

= Motivacia pracovat a zveladovat ,nieco svoje”, pripadne moznost SirSej sebarealizacie ,volnejsie ruky k
realizacii napadov a idei mladého nastupcu”

= |stota rodinnej firmy / financéné prostriedky, skisenosti zakladatela, kontakty — rodinné know-how/

= Rodinné ,pracovné vztahy” — neformalne vztahy na pracovisku, flexibilnejsia pracovna doba, sloboda
rozhodovania

= Rodinny podnik je prostredie, v ktorom prichadza k interakcii na jednej strane medzi pribuznymi ako
spolupracovnikmi v podniku a na druhej strane ako prislusnikmi jednej rodiny

= Nutnost a jediné vychodisko - pre absolventov ktori nemaju ind ponuku napr. region s nizkou
zamestnanostou



NEATRAKIVNE RP PRE MLADYCH LUDI

Nezaujem pracovat pod otcom/matkou — paternalisticky RP.

Zlé vztahy a konflikty v rodine s rodicmi alebo sirodencami a obava z ich prenosu do firmy
pripadne opacny transfer.

V rodinnom podniku dochadza k spolupraci viacerych generacii jednej rodiny. Je tazké
rozlisit a oddelit vztahy, ktoré su medzi prislusnikmi rodiny v prdci ¢asto profesiondlne a
mimo prdce neformadlne a emociondline.

Limitovany potencial profesionalneho rastu.

Mala firma (napr. remeselna Zivnost) — predstava potomka je odlisna. Ambiciézni mladi
ludia hladaju aj uprednostiuju pracu v globalnych firmach (pozri graf 1 a 2).

Z13 geografickd poloha RP - mladi chcu ostat Zit pracovat v meste kde Studovali

Zaujem mladych po ukonceni Studia cestovat a naberat skusenosti v zahranic¢i /moze
nastat skutocnost, Ze sa nevratia na SK a ostanu zit v zahranici/.

Obava z rizika, neschopnost samostatne konat — nevhodné vlastnosti potomka pre
podnikanie.

Obava z reSpektu pred ostatnymi zamestnancami, pripadne malo skisenosti potomka —
novy fenomén v RF ale aj v celom hospodarstve na SK nepotizmus.




Velkost podniku / pocet zamestnancov
rodinnych firiem 2012 — 2013

i mikropodnik & maly podnik I stredny podnik



Oblast podnikania rodinnych podnikov na zaklade
revidovanej klasifikacie ekonomickych cinnosti SK

NACE Rev. 2.

POLNOHOSPODARSTVO, LESNICTVO A RYBOLOV 4,63%
PRIEMYSELNA VYROBA 6,60%
STAVEBNICTVO 8,91%

VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVA MOTOROVYCH VOZIDIEL A MOTOCYKLOV

37,95%
DOPRAVA A SKLADOVANIE 6,27%
UBYTOVACIE A STRAVOVACIE SLUZBY 21,45%
FINANCNE A POISTOVACIE CINNOSTI 2,64%
CINNOSTI V OBLASTI NEHNUTELNOST( 0,66%
ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI 2,31%
ADMINISTRATIVNE A PODPORNE SLUZBY 1,32%
VEREJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALNE ZABEZPECENIE
0,66%
ZDRAVOTNICTVO A SOCIALNA POMOC 1,65%
UMENIE, ZABAVA A REKREACIA 231%
OSTATNE CINNOSTI 2,64%

Zdroj: Ekonomicka univerzita, KroSlakova 2012 — 2013



Dovody mozného zaniku slovenskych rodinnych firiem

do buducnosti v kontexte mladych [udi

= zanedbanie zakladného pldnovania,

= zanedbanie planovania nastupnictva,

= yvnutorné rodinné konflikty,

" otazky majetkovych prevodoy,

= nezdujem nastupujtcej druhej/tretej generdcie,

" jné pridruzené probléemy,
» nedostatok kapitalu
» nedostatok kapitalu na rozsirenie podnikania
» nedostatok personalu
» Statna byrokracia.



Ako motivovat mladych ludi zapoijit sa do

rodinného biznisu

= Od mali¢ka zapajat deti/nastupcov do chodu RP — postupné ,,zZitie” sa s
rodinnou firmou, jej kulturou a tradiciami — adekvatne v jednotlivych
fazach dospievania.

= Viest dieta k vyberu vzdelania a nasledne vhodnej praxe, ktoré vyuzite v
RP.

" Pocas Studia - motivacia potomka pracovat ,vo svojom” po ukonceni
Studia a do buducna ,v/na nasom” pripadne ,,na svojom/nasom®,

= Dovolit potomkovi/ nastupcovi priniest do firmy napady a inovacie —
mladi ludia su plny napadov a vyborne jazykovo zdatni, ale takisto aj
pocitacovo a internetovo gramotni .

= Neprendsat konflikty z prace domov a naopak...!!!!!
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