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Vratia sa deti domov
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Pripad z praxe |. -

Firma: mensSia firma do 100 zamestnancov, obrat 50 mil. €

Situacia: otec/zakladatel sa chcel stiahnut' z firmy, odist’ do déchodku a vedenie
prenechat synovi. Bol vSak presvedceny, ze syn eSte nie je pripraveny prevziat
vedenie.

RieSenie: angazovanie externého manazéra na poziciu GR, ktory mal za ulohu viest
firmu, ale aj rozvijat potencial syna a pripravit ho na prevzatie vedenia firmy cca o 10
rokov.

Sucasnost: po dvoch rokoch otec stale ostal majitefom a novy externy GR si plni obe
ulohy. Otec majitel zatial deklaruje spokojnost’ so smerovanim firmy aj rozvoja svojho
potomka.
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Pripad z praxe Il. -

Firma holdingového typu v sektore FMCG, obrat 40 mil. € v roku 1990
Situacia: majitel a zakladatefl firmy nahle zomrel a v roli majitela a nového CEO sa
ocitol 25-ro¢ny syn

RieSenie: Transfer biznisu na nastupcu paralelne so stanovenim novej dlhodobej
stratégie:

» zachovanie tradicnych hodnét a dobrého mena firmy na trhu

zabezpecenie prilevu novych navrhov a ,novej krvi“ prostrednictvom niekolkych
novych ludi z externého prostredia (obchod, marketing, logistika, HR)

definovanie roli pre dalSich €lenov rodiny (matka, sestra) a externych manazérov

zabezpecenie novych obchodnych prileZitosti cez partnerstva s inymi firmami,
expanzia na dalSie trhy

po desiatich rokoch angazovanie externého GR, majitel ostal v roli CEO

Sucasnost: po 20 rokoch holding tvori 6 firiem, obrat zvysSili na 300 mil. €, majitel je uz
len prezident a pomaly planuje prechod biznisu na dalSiu generaciu
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Moznosti nastupnictva v rodinnej firme -
Rodinny prislusnik Profesionalny manazér

kontinuita riadenia aj pre dalsiu

generaciu nezatazenie rodinnymi
vyznavanie rovnakych hodnot vztahmi

ovela lepSie poznanie prinasa pohlad ,zvonku®
vnutorného prostredia pracovné zalezitosti

a vztahov nezatazuju sukromie

vacsia flexibilita pri zladeni vacsia objektivita pri riadeni
pracovneho a sukromného ostatnych zamestnancov
Zivota

rodinné problemy sa prenasaju mozny problém v stanoveni
do firmy kompetencii medzi majitelmi
subjektivny pohlad na Clenov a externym manazérom
rodiny vo firme slabsSie stotoznenie s

» porovnavanie s predchodcom hodnotami rodiny
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Nastupnictvo prostrednictvom rodinneho prislusnika

Sanca udrzat organizaciu podla oCakavani a cielov rodiny aj po odchode
zakladatela

zmena vodcovstva vo firme z jednej generacie na druhu
roly vSetkych €lenov rodiny by mali byt naplanované

plan musi zabezpedit starostlivost o majetok a zabezpecenie déchodku
pre zakladatela

pri planovani nastupnictva treba pocitat' s viacerymi alternativami a podla
okolnosti pouzit najvhodnejSiu

ide o dlhodoby proces, ktory treba rozdelit na mensSie kroky a aktivity

“wy
Amrop Leaders For What's Next © www.amrop.sk



Faktory ovplyvnujuce zakladatela v procese planovania nastupnictva

Kvalita vzajomnej komunikacie,

Zdravotny stav n . , .
y ’ dbévera, angazovanost nastupcu, vplyv

.se’bafef_lema, rodinnych problémov, pocet dediCov
iné zaujmy,
moznost novych
kariérnych
prilezitosti
ZAKLADATEL Stabilita a
rozvoj firmy,
zvladnutie
Stupen firemnych
identifikacie s procesov
firmou, potreba
neustalej kontroly Stav trhu,
firmy poziadavky zakaznikov,
konkurencia
Sy,
“y
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Faktory ovplyvnujuce nastupcu v procese planovania nastupnictva

Vzajomny reSpekt medzi generaciami,

Potreba vztahy s rodiCmi a so surodencami

osobnej
sebarealizacie,
kariérne plany,
zaujmy

Osobné
hodnoty,
zivotné
Stadium
Zodpovednost (hfadanie,
za pokraCovanie rozvoj,
rodinnej firmy, tlak Nove poziadavky rovnovaha)

&lenov rodiny trhu, _
moderné technologie

NASTUPCA
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Co ovplyvriuje Uspedné zvladnutie procesu nastupnictva? -

v dékladné a dlhodobé planovanie nastupnictva, formalizacia
v" moznost nastupcu vybudovat si vo firme kariéru

v’ potrebné zru€nosti a schopnosti nastupcu, moznost’ ziskania skusenosti
nastupcu aj mimo firmy, mentoring nastupcu (idealne zakladatelom)

v’ pozitivny vztah zakladatela a nastupcu, kontinualny Ustup zakladatela z
biznisu

v odovzdanie vedenia v Case stability firmy

v’ spolo¢né nazory rodiny na rozdelenie majetku a realizaciu nastupnictva,
zdielanie spolocnych cielov

v’ vysoka uroven dévery v ramci rodiny

v' vedenie firmy ma nevyhnutné skusenosti potrebné na zvladnutie
problémov firmy

v’ pohlad na firmu ,zvonku®, konzultacie s partnermi, klientmi, poradcami

Leaders For What's Next © www.amrop.sk




Dakujem za pozornost’!

mario.fondati@amrop.sk
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